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Общие сведения об образовательной организации 

Наименование 
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Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Центр развития ребенка - детский сад  

№ 150 «Юбилейный» г. Брянска  

 
Руководитель Латкова Галина Владимировна 

Адрес организации 241037, Брянская область, г. Брянск, ул. Брянского фронта, д.24 

Телефон, факс (4832) 65-05-00 

Адрес электронной почты crr150@yandex.ru 

Учредитель Брянская городская администрация 

Дата создания 1986г. 

Лицензия от 29.04.2015 № 3567, серия 32 ЛО1 № 0002291 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития 

ребенка- детский сад № 150 « Юбилейный» (далее — Детский сад) расположен в жилом районе 

города, в 5-м микрорайоне, где расположены гимназия  № 6, ДОУ № 30 и 53,  магазины, аптеки, 

жилые дома. Здание Детского сада построено по типовому проекту. Проектная наполняемость 

на 245 мест. Общая площадь здания 9356 кв. м, из них площадь помещений, используемых 

непосредственно для нужд образовательного процесса, 2416,3 кв. м. 

Цель деятельности Детского сада — осуществление образовательной деятельности по 

реализации образовательных программ дошкольного образования. 

Предметом деятельности Детского сада является формирование общей культуры, развитие 

физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, 

формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья 

воспитанников. 

mailto:crr150@yandex.ru


Режим работы детского сада:  

5-дневная рабочая неделя с выходными днями (суббота, воскресенье).  

9 групп с 12 часовым пребыванием детей работают с 7.00 до 19.00 

2 группы  с 10,5 часовым пребыванием детей работают с 7.30 до 18.00 

 

 

Аналитическая часть 

 I. Оценка образовательной деятельности 

Дошкольное учреждение осуществляет свою деятельность  в соответствии с Федеральным 

законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», федеральным 

государственным образовательным стандартом дошкольного образования, 

утвержденным приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 (далее – ФГОС  ДО). 

Детский сад функционирует в соответствии с требованиями СП 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха 

и оздоровления детей и молодежи» и требованиями СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические 

нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека 

факторов среды обитания», а также иными нормами законодательства РФ, содержащими 

санитарно-эпидемиологические и иные требования к территории, зданиям, помещениям, 

оборудованию Детского сада. 

Образовательная деятельность ведется на основании утвержденной основной образовательной 

программы дошкольного образования (далее – ОП ДО), которая составлена в соответствии с 

ФГОС ДО, федеральной образовательной программы дошкольного образования, утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 25.11.2022 № 1028 (далее – ФОП ДО), санитарно-

эпидемиологическими правилами и нормативами. 

Детский сад посещает 268 воспитанников в возрасте от 3 до 7 лет. Количество групп - 11.  

9 групп общеразвивающей направленности для детей от 3 до 7 лет 

2 группы компенсирующей направленности от 5 до 7 лет  
 

Количественный состав групп:  
2 младшая  группа № 5 –  25 воспитанников 

2 младшая  группа № 8 –  30 воспитанников 

2 младшая  группа № 9 –  30 воспитанников 

средняя группа № 7 – 27 воспитанников  

средняя группа № 11 – 27 воспитанников  

старшая группа № 3 – 24 воспитанника  

старшая  группа № 4 – 26 воспитанников  

подготовительная группа № 1 – 25 воспитанников  

подготовительная группа № 10 – 22 воспитанника  

старшая группа компенсирующей направленности № 6  – 16 воспитанников 

подготовительная группа компенсирующей направленности № 12 – 16 воспитанников 

 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития 

ребѐнка-детский сад № 150 «Юбилейный» г. Брянска осуществляет свою деятельность в 

соответствии: 

 Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 273-ФЗ;

 Порядком организации и осуществления образовательной деятельности на основании 

Федеральной образовательной программы дошкольного образования, утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 25.11.2022г. № 1028 (далее – ФОП ДО);



 Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки 

России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного образования» ФГОС 
дошкольного образования;

 Федеральным законом от 31.07.2020г. № 304 - ФЗ  «О внесении изминений в 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации по вопросам воспитания 

обучающихся» с учетом плана мероприятий по реализации в 2021- 2025годах Стратегии 

развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, Федерального 

государственного образовательного стандарта дошкольного образования. 

 Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.3648-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, 

отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 

 Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 1.2.3685-21 
«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) 
безвредности для человека факторов среды обитания»; 

 Федеральным законом «Об основных гарантиях прав ребѐнка Российской Федерации»;
 Конвенцией ООН о правах ребѐнка;
 Уставом МБДОУ «ЦРР-детский сад № 150 «Юбилейный» г.Брянска.

 

 Образовательная деятельность: 

     Образовательная деятельность в ДОУ ведется на основании утвержденной Основной 

образовательной программы дошкольного образования МБДОУ «ЦРР-детский сад № 150 

«Юбилейный» г. Брянска, которая составлена в соответствии с Федеральной образовательной 

программой дошкольного образования, утвержденной приказом Минпросвещения России 

от 25.11.2022 № 1028 (далее — ФОП ДО),  Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», ФГОС дошкольного образования.  

     Образовательная   программа определяет единые для Российской Федерации базовые объем 

и содержание ДО, осваиваемые обучающимися в организации, планируемые результаты 

освоения образовательной программы.  

     Содержание Программы включает совокупность образовательных областей, которые 

обеспечивают разностороннее развитие детей с учетом индивидуальных особенностей, 

специфики их потребностей и интересов, возрастных возможностей. 

      Реализация Программы, направленна на обучение и воспитание, предполагает их 

интеграцию в едином образовательном процессе, предусматривает взаимодействие с разными 

субъектами образовательных отношений, осуществляется с учѐтом принципов ДО, 

зафиксированных во ФГОС ДО.      

       Программа обеспечивает создание единого образовательного пространства воспитания и 

обучения детей от рождения до поступления в школу. Ориентирована на приобщение детей к 

традиционным духовно-нравственным и социокультурным ценностям российского народа, 

воспитание подрастающего поколения как знающего и уважающего историю и культуру своей 

семьи, большой и малой Родины.     

        

        С 01.09.2023 г. МБДОУ «ЦРР-детский сад № 150 «Юбилейный» г. Брянска реализует 

Адаптированную образовательную программу дошкольного образования для обучающихся с 

тяжелыми нарушениями речи, разработаную в соответствии:  

1.Приказ Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 г. № 1028 «Об утверждении 

Федеральной образовательной программы дошкольного образования» (зарегистрирован 

Министерством юстиции Российской Федерации 28.12.2022 № 71847). 

2. Приказ Министерства просвещения РФ от 24 ноября 2022 г. № 1022 «Об утверждении 

Федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» (зарегистрировано в Минюсте РФ 27 

января 2023 г. № 72149). 



    Адаптированная  образовательная программа  определяет организацию и содержание 

коррекционного образовательного процесса для детей с тяжелыми нарушениями  речи (далее 

ТНР) старшего дошкольного возраста и подготовительной к школе группе, помогающего 

педагогам организовать образовательно – воспитательный процесс в соответствии с 

требованиями ФГОС дошкольного образования.  

     Содержание программы определяется в соответствии с принципами учета особенностей и 

закономерностей речевого развития детей; научно обоснованного представления о структуре 

дефекта, методах и приемах коррекционного воздействия; системности и преемственности 

логопедической работы с детьми старшего возраста и подготовительной к школе группе, 

имеющих ТНР II, III уровня; комплексности коррекционной работы по преодолению 

недоразвития устной и предупреждению нарушений письменной речи. 

     Организованная образовательная деятельность проводится во всех группах детского сада с 

сентября по май включительно. В соответствии с СанПиНом, учебным планом составлен режим 

организованной образовательной деятельности для каждой возрастной группы, учитывающий 

возрастные и психофизические возможности детей, их интересы, обеспечивающий взаимосвязь 

планируемой ООД с повседневной жизнью детей в детском саду. Продолжительность ООД 

соответствует требованиям СанПиНа. Перерыв между ООД не менее 10 минут. В течение ООД 

проводятся физкультминутки. Для профилактики утомления детей чередуется смена видов 

детской деятельности. 

        

    

Воспитательная работа: 

     Воспитательная работа МБДОУ «ЦРР-детский сад № 150 «Юбилейный» г. Брянска строится 

на основе рабочей программы воспитания и календарного плана воспитательной работы, 

которые являются частью основной образовательной программы дошкольного образования. С 1 

сентября 2025 года календарный план воспитательной работы скорректировали согласно 

перечню мероприятий, рекомендуемых к реализации в рамках календарного плана 

воспитательной работы на 2025/2026 учебный год (направлен письмом Минпросвещения 

России от 29.08.2025 № 06-1211).      

 

Вместе с перечнем составили Примерный календарный план воспитательной работы 

на 2024/2025 учебный год с событиями, которые дополняют федеральные планы. 

Образовательная организация скорректировала даты дополнительных событий: День города -17 

сентября; День Партизан-подпольщиков-29 июня (письмо Минпросвещения от 30.08.2024 

№ 06-1145). 

В рабочую программу воспитания Детского сада добавили просмотр мультипликационных 

фильмов из Перечня, направленного письмом Минпросвещения России от 20.03.2025 № АБ-

957/06. В рамках совместной деятельности в образовательных ситуациях воспитатели 

организуют просмотр и обсуждение произведений: Паровозик из Ромашково (1967), 

Щелкунчик (1973), Когда зажигаются ѐлки (1950), Дед Мороз и лето (1969), Дед Мороз и серый 

волк (1978), Мешок яблок (1974), Гадкий утенок (1974), Серая шейка (1948), Лягушка-

путешественница (1965), Варежка (1967).  Это позволило разнообразить образовательную 

деятельность, осуществляемую во вторую половину дня. 

    Программа воспитания предусматривает приобщение детей к традиционным ценностям 

российского общества - жизнь, достоинство, права и свободы человека, патриотизм, 

гражданственность, служение Отечеству и ответственность за его судьбу, высокие 

нравственные идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет духовного над 

материальным, гуманизм, милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и 

взаимоуважение, историческая память и преемственность поколений, единство народов России.  
    Чтобы выбрать стратегию воспитательной работы, в 2025 году проводился ежегодный анализ 

состава семей воспитанников. 

 

 

https://1obraz.ru/#/document/97/521022/infobar-attachment/
https://1obraz.ru/#/document/97/521022/infobar-attachment/
https://1obraz.ru/#/document/99/1307411264/
https://1obraz.ru/#/document/99/1307411264/


Характеристика качественного состава семей 

 

Характеристика семей по составу: 

- Полная семья – 227    (91%)                                     

- Неполная семья – 22  (9%) 

 

Характеристика семей по количеству детей: 

- С 1 ребѐнком –  97     (39%) 

- С 2 –я детьми – 122   (49%) 

- С 3-мя и более – 30    (12%)                                  

 

Воспитательная работа Детского сада строится с учетом индивидуальных особенностей детей, 

с использованием разнообразных форм и методов, в тесной взаимосвязи воспитателей, 

специалистов и родителей. Детям из неполных семей уделяется большее внимание в первые 

месяцы после зачисления в Детский сад. 

   

Для взаимодействия с родителями реализовывали совместные творческие проекты: «Брянск- 

мой край родной», «Здравствуй осень», «Зимняя сказка», «Мамочке любимой», «Полет к 

звездам», «Парад семьи». 

  

По итогам анкетирования родителей в мае и сентябре 2025 года выявили положительный 

отклик аудитории. 65% родителей отметили, что улучшилось качество мероприятий Детского 

сада, направленных на взаимодействие с родителями (законными представителями) 

воспитанников. 

Во исполнение указа Президента РФ от 16.01.2025 № 28 в 2025 году в Детском саду 

реализовывались мероприятия, приуроченные к Году защитника Отечества. Для этого 

утвердили план мероприятий Детского сада, разработанный на основе плана управления 

образования г.Брянска. 

Тематические мероприятия Года защитника Отечества были направлены на формирование у 

воспитанников основ гражданственности и патриотизма, уважительного отношения и чувства 

принадлежности к своей семье, сообществу детей и взрослых, региону проживания и стране в 

целом. Участие воспитанников в мероприятиях способствовало развитию их эмоциональной 

отзывчивости и сопереживания, социального и эмоционального интеллекта, воспитание 

гуманных чувств и отношений. 

План мероприятий Года защитника Отечества предусматривал взаимодействие со всеми 

участниками образовательных отношений. 

 

Формы деятельности Мероприятия 

Работа с родителями Просветительские мероприятия для родителей воспитанников. 

(беседы, консультации, тематические выставки,совместные 

акции «С Новым годом - солдат», «Поздравляем с Днем 

защитника Отечества!»,совместные проекты) 

 



События детского сада День города Брянска-17 сентября;  

День народного единства- 4 ноября; 

День Неизвестного солдата-3 декабря; 

День героев Отечества – 9 декабря; 

Дня защитника Отечества -23 февраля; 

Днь Победы 80 летие в ВОВ – 9 мая; 

День памяти и скорби -22 июня; 

День партизан подпольщиков- 29 июня. 

Совместная деятельность в 
образовательных ситуациях 

Чтение художественной литературы по тематике подвига и 

героизма участников войны, патриотизма и любви к Родине. 

Разучивание и исполнение песен, стихов, драматизация, 

этюды-инсценировки на патриотические темы. 

Организация развивающей 

предметно-пространственной 

среды 

Проведение выставок, в том числе рисунков, поделок, 

фотографий на тему «Герои в моей семье» и др. 

Оформление тематической выставки «Помним, чтим, 

гордимся» 

Социальное партнерство Участие в мероприятиях и акциях, организуемых в городе: 

- участие в творческом фестивале работников дошкольных 

образовательных учреждений г.Брянска «На страже Отечества 

во все времена»; 

- участие в городском фестивале по синзронному плаванию  

«Золотая рабка», посвященному году защитника Отечества; 

-участие в городском творческом конкурсе «Деснянские 

звездочки» посвященном 80 -летию Победы в ВОВ; 

- участие в Общероссийском конкурсе чтецов «Была весна- 
весна Победы» среди воспитанников дошкольных 

образовательных учреждений; 

-совместное мероприятие с Брянским краеведческим музеем 

«По следам Брянских партизан». 

 

Тематические мероприятия, посвящѐнные знаменательной дате и Году защитника 

Отечества, предусматривают взаимодействие со всеми участниками образовательных 

отношений. Так, с воспитанниками проводится блок занятий познавательного цикла в формате 

бесед и дискуссий по следующим тематикам: 

• «Дорогами Победы: главные битвы Великой Отечественной войны» — знакомство с 

ключевыми сражениями, формирование представлений о героизме советских солдат; 

• «Герои в моей семье» — изучение семейных архивов, судеб родственников — участников 

войны и тружеников тыла, составление «Книги памяти» группы; 

• «Защитники Отечества: от былинных богатырей до героев наших дней» — воспитание 

уважения к воинскому подвигу, преемственности поколений защитников; 

• «Символы Победы» — знакомство со знамѐнами, орденами, медалями, значением 

Георгиевской ленты, Знамени Победы; 

• «Города-герои и воинская слава России» — изучение истории городов, удостоенных 

высокого звания, формирование чувства гордости за страну; 

• «Памятники и мемориалы: что они рассказывают» — воспитание бережного отношения к 

исторической памяти через знакомство с памятными местами родного края; 

• «Дети войны» — обсуждение вклада сверстников в годы войны, развитие эмпатии и уважения 

к старшему поколению; 



• «Мирное небо: что мы ценим сегодня» — беседы о важности сохранения мира, закрепление 

представлений о ценности жизни и патриотизма. 

Эти мероприятия направлены на формирование у детей основ гражданственности и 

патриотизма, уважения к истории Отечества, памяти о защитниках Родины, а также на 

укрепление связи поколений и развитие нравственных качеств через эмоциональное восприятие 

событий военных лет. 

 

  

 Дополнительное образование 

В Детском саду в 2025 году дополнительные общеразвивающие программы реализовались по 

четырем направлениям: художественно-эстетическому;  физкультурно-оздоровительному; 

социально-гуманитарному; социально-педагогическому. Источник финансирования: средства 

родителей воспитанников. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ 

родительского опроса, проведенного в ноябре 2025 года, показывает, что дополнительное 

образование в Детском саду реализуется достаточно активно, наблюдается повышение 

посещаемости занятий в сравнении с 2024 годом.  

 

II. Оценка системы управления организации 

 

     Управление ДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством 

Российской Федерации: Законом РФ  № 273-ФЗ от 29.12.2012  «Об образовании в Российской 

Федерации», нормативно-правовыми документами Министерства образования и науки 

Российской Федерации. 

Название Цель и задачи Руководитель 

«Умники и 

умницы» 

Развитие психических 

процессов; мелкой моторики 

рук. Подготовка к обучению в 

школе. 

Психолог 

Ивлева Г.В. 

«Читайка» Обучение чтению Учитель -логопед 

Аверичева С. А. 

«Ступеньки к 

школе» 

Развитие первичных навыков 

звукового анализа и синтеза. 

Подготовка к школе 

 

 

Учитель - логопед  

Константинова Т.И   

«Очаровашки» Развитие вокальных навыков. Музыкальный 

руководитель 

Шумейко О. Я. 

«Золотая рыбка» Содействие оздоровлению, 

закаливанию. Вовлечение 

детей в занятия физической  

культурой и спортом. 

 

Инструктор по 

физ.культуре  

 Настенко Л. А. 

 

«Непоседы» Развитие ритмических 

навыков выразительности 

движений. 

 

Хореограф 

Соболевская М. Г. 



     В ДОУ разработан пакет документов, регламентирующих его деятельность: Устав ДОУ, 

локальные акты, договора с родителями, педагогическими работниками, обслуживающим 

персоналом, должностные инструкции. Имеющаяся структура системы управления 

соответствует Уставу ДОУ и функциональным задачам ДОУ. 

      Управление в ДОУ строится на принципах единоначалия и коллегиальности.           

Коллегиальными органами управления являются: педагогический совет, общее собрание 

работников, управляющий совет. Единоличным исполнительным органом является 

руководитель — заведующий: 

 Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных 

подразделений организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы 

организации, осуществляет общее руководство Детским садом. 

 

Коллегиальные органы управления:  

 Общее собрание работников Образовательного учреждения (далее - Общее собрание)- 

представляет полномочия работников ДОУ, в состав Общего собрания входят все работники 

ДОУ. Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, 

в том числе: 

- участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового 

распорядка, изменений и дополнений к ним; 

- принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной 

организации и связаны с правами и обязанностями работников; 

- разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной 

организации; 

- вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию 

ее работы и развитию материальной базы 

 

 Педагогический совет Образовательного учреждения (далее – Педагогический совет) – 

постоянно действующий коллегиальный орган управления педагогической деятельностью 

ДОУ, действующий в целях развития и совершенствования образовательной деятельности, 

повышения профессионального мастерства педагогических работников.  Осуществляет текущее 

руководство образовательной деятельностью ДОУ, в том числе рассматривает 

вопросы: 

- развития образовательных услуг; 

- регламентации образовательных отношений; 

- разработки образовательных программ; 

- выбора учебных пособий, средств обучения и воспитания; 

- материально-технического обеспечения образовательного процесса; 

- аттестации, повышении квалификации педагогических работников; 

координации деятельности методических объединений 

 

 Управляющий совет Образовательного учреждения рассматривает вопросы: 

- развития образовательной организации; 

- финансово-хозяйственной деятельности; 

- материально-технического обеспечения 

   

     

 Структура и система управления соответствуют специфике деятельности Детского сада. 



С сентября 2025 года обновили систему делопроизводства в соответствии с нормами ГОСТ Р 

7.0.97-2025 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. 

Организационно-распорядительная документация. Требования к оформлению документов». 

Внедрили правила оформления документов по стандарту в систему электронного 

документооборота и утвердили новую инструкцию по делопроизводству. Это позволило 

работникам Детского сада оформлять документы по единым нормам, принятым в нашем 

регионе. 

В связи с утверждением приказа Минпросвещения России от 06.11.2024 № 779 Детский сад 

провел анализ документации, которую ведут педагогические работники, ОП ДО. Значительную 

часть документов перевели в электронный вид и поручили вести непедагогическим работникам. 

Документацию, которая связана с реализацией ОП ДО, продолжают вести воспитатели за 

дополнительную плату, а именно: 

 рабочая программа по краеведению «Дебрянчик». 

 

 

 

 

III.Оценка содержания и качества подготовки обучающихся 

    Содержание образования воспитанников Детского сада определяет ОП ДО, разработанная в 

соответствии с ФОП ДО. По итогам контрольного периода освоения ОП ДО проводился 

мониторинг уровня развития детей на основе результатов педагогического наблюдения и 

итоговых занятий.   

 

 

Результаты качества освоения ОП ДО на конец 2025 года выглядят следующим образом: 

Результаты качества освоения образовательного процесса групп общеразвивающей 

направленности в %. 
 

№ п/п  Образовательные области (в соответствии с ФГОС) 

 Физическое Познавательное Речевое Социально- Художественно- 

 развитие развитие развитие личностное эстетическое 

    развитие развитие 

н.г. 66 67 66 65 64 

к.г. 88 87 84 86 86 

 

Средний процент усвоения программы дошкольниками групп общеразвивающей 

направленности на конец учебного года составил 86 % .  
 

Результаты качества освоения  образовательного процесса групп 

компенсирующей направленности для дошкольников с ТНР ( в %). 
 

№ п/п  Образовательные области (в соответствии с ФГОС) 

 Физическое Познавательное Речевое Социально- Художественно- 

 развитие развитие развитие личностное эстетическое 

    развитие развитие 

н.г. 53 56 53 56 52 



к.г. 84 83 87 85 86 

 

Средний процент усвоения программы дошкольниками групп компенсирующей 

направленности для дошкольников с ТНР на конец учебного года составил 85 % 

 

        В апреле - мае  2025 года педаг-психолог Детского сада проводил обследование 

воспитанников подготовительной группы на предмет оценки сформированности предпосылок 

к учебной деятельности в количестве 67  человек. Задания позволили оценить уровень 

сформированности предпосылок к учебной деятельности: возможность работать в соответствии 

с фронтальной инструкцией (удержание алгоритма деятельности), умение самостоятельно 

действовать по образцу и осуществлять контроль, обладать определенным уровнем 

работоспособности, а также вовремя остановиться в выполнении того или иного задания 

и переключиться на выполнение следующего, возможностей распределения и переключения 

внимания, работоспособности, темпа, целенаправленности деятельности и самоконтроля. 

       Результаты педагогического анализа показывают преобладание детей с высоким и средним 

уровнями развития при прогрессирующей динамике на конец учебного года, что говорит 

о результативности образовательной деятельности в Детском саду. 

 

 

 

IV. Оценка организации учебного процесса (воспитательно-образовательного процесса) 

В основе образовательного процесса в Детском саду лежит взаимодействие педагогических 

работников, администрации и родителей. Основными участниками образовательного процесса 

являются дети, родители, педагоги. 

Основные форма организации образовательного процесса: 

 совместная деятельность педагогического работника и воспитанников в рамках 

организованной образовательной деятельности по освоению основной 

общеобразовательной программы; 

 самостоятельная деятельность воспитанников под наблюдением педагогического 

работника. 

Продолжительность занятий в рамках образовательной деятельности соответствует СанПиН 

1.2.3685-21 и составляет: 

 в группах с детьми от 3 до 4 лет — до 15 мин; 

 в группах с детьми от 4 до 5 лет — до 20 мин; 

 в группах с детьми от 5 до 6 лет — до 25 мин; 

 в группах с детьми от 6 до 7 лет — до 30 мин. 

Между занятиями в рамках образовательной деятельности предусмотрены перерывы 

продолжительностью не менее 10 минут. 

Основной формой занятия является игра. Образовательная деятельность с детьми строится 

с учѐтом индивидуальных особенностей детей и их способностей. Выявление и развитие 

способностей воспитанников осуществляется в любых формах образовательного процесса. 

В Детском саду для решения образовательных задач используются как новые формы 

организации процесса образования (проектная деятельность, образовательная ситуация, 

образовательное событие, обогащенные игры детей в центрах активности, проблемно-

обучающие ситуации в рамках интеграции образовательных областей и другое), так 

и традиционных (фронтальные, подгрупповые, индивидуальные занятий). 



Занятие рассматривается как дело, занимательное и интересное детям, развивающее их; 

деятельность, направленная на освоение детьми одной или нескольких образовательных 

областей, или их интеграцию с использованием разнообразных педагогически обоснованных 

форм и методов работы, выбор которых осуществляется педагогом. 

В сентябре 2025 года проведен мониторинг информационной-образовательной среды 

организации. По итогам выявили, что педагоги и обучающиеся обеспечены необходимым 

оборудованием, а также созданы требуемые условия для реализации образовательной 

программы дошкольного образования (ее частей) с помощью электронных средств обучения и 

цифрового образовательного контента. 

Электронное обучение воспитанников организуется в группах старше 5 лет в соответствии с 

нормами СП 2.4.3648-20 и СанПиН 1.2.3685-21. При объективной необходимости может 

вводиться временное дистанционное обучение воспитанников с дополнительной консультацией 

их родителей (законных представителей). 

     Для реализации электронного взаимодействия с родительской аудиторией используются 

общегрупповые родительские чаты в контакте. С их помощью педагоги и родители могут: 

 просматривать разнообразные обучающие и методические материалы; 

 проводить офлайн-трансляции мероприятий с возможностью массовых просмотров и 

комментирования; 

 направлять и получать уведомления о событиях в рамках образовательного процесса и 

воспитательной работы. 

        В 2025 году в Детском саду зарегистрировано  11 воспитанников из семей участников 

специальной военной операции (далее – СВО). В связи с этим организовали работу по их 

сопровождению в соответствии с Алгоритмом, направленным письмом Минпросвещения 

России от 11.08.2023 № АБ-3386/07). Для этого провели с детьми собеседование, чтобы оценить 

эмоциональную уравновешенность и устойчивость. Дополнительно педагог-психолог проводит  

диагностику состояния воспитанников. Их психологический профиль не потребовал разработки 

индивидуальной программы психолого-педагогического сопровождения. 

        При организации оказании психолого-педагогической помощи воспитанников с марта 2025 

года педагог-психолог оформляет заявления и согласия родителей (законных представителей) 

воспитанников по образцам из приложений № 2 и № 3 к Типовому порядку, утвержденному 

приказом Минпросвещения России от 06.11.2024 № 778. Психолого-педагогическая помощь 

воспитанникам в детском саду включает: 

 психолого-педагогическое консультирование родителей воспитанников  и педагогов; 

 развивающие занятия с детьми общеразвивающих групп; 

 коррекционно-развивающие занятия с воспитанниками групп компенсирующей 

направленности;  

 помощь в социальной адаптации.    

      Детский сад реализует программы дополнительного образования в соответствии с Порядком 

организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам, утвержденным приказом Минпросвещения России 

от 27.07.2022 № 629. На основании заявлений родителей воспитанники с ОВЗ обучаются по  

адаптированной образовательной программе дошкольного образования для обучающихся с 

тяжелыми нарушениями речи, разработанной с учетом особенностей психофизического 

развития детей. Всего 32 воспитанника обучаются в ДОУ  по адаптированной образовательной 

программе. Для получения образования детьми с ОВЗ в детском саду создаются необходимые 

условия в соответствии с рекомендациями ПМПК. 



V. Оценка качества кадрового обеспечения 

Образовательный процесс в МБДОУ «ЦРР - детском саду № 150 «Юбилейный» г. Брянска  

осуществляют  29 педагогов:  
1 - старший воспитатель; 

 
21   - воспитателей; 

     2     - музыкальных руководителя; 

2 - инструктора по физической культуре; 

     2     - учителя -логопеда. 

1 - педагог-психолог 
  

Средний возраст педагогических работников – 35-50 лет. 

  
а). По образованию:  

Образование  Количество человек % от общего количества 

   педагогов 

Высшее  25 86 % 

Среднее специальное   4 14 % 

Нет пед. образования  -                         -  % 

Всего:  29 педагогов 

б). По уровню квалификации:   

Категория  Количество человек % от общего количества 

   педагогов 

Высшая категория  19 68 % 

1 категория  4 14 % 

СЗД  2                         7 % 

Нет категории  4                        11 % 

 

в). По педагогическому стажу:  

Общий педагогический  Количество человек % от общего количества 

стаж   педагогов 

    

До 3-х лет  2 7 % 

От 3-х до 15 лет  13 42% 

Более 15 лет  14 51% 

 

 
 

     Из сводных таблиц и диаграмм видно, что высшее образование имеет большая часть 

педагогического состава – 86 %. Среднее специальное образование имеют – 14% педагогов. 

 

       Что же касается уровня квалификации педагогов, то высшую категорию имеют – 68% и 

первую категорию имеют – 14% педагогов, нет категории – 11% , это в специалисты недавно 

пришедшие в МБДОУ. 

        За 2025 год педагогические работники прошли аттестацию и подтвердили категорию: 

 высшую квалификационную категорию — 2 воспитателя, педагог психолог, 

музыкальный руководитель 

 



       Курсы повышения квалификации в 2025 году прошли 6 педагогов Детского сада по 

программам: «Актуальные вопросы реализации ФГОС дошкольного образования»;  

«Организация и содержание коррекционно-образовательной деятельности воспитателя группы 

компенсирующей направленности дошкольной образовательной организации»; 

«совершенствование профессиональных компетенций педагогических работников в области 

физкультурно-спортивной направленности «Шахматы»»; «Коррекция речи детей с ОВЗ 

различных нозологических групп»; «Организационные и содержательные аспекты 

деятельности педагога- психолога ДОО». 

       Педагоги ДОУ постоянно повышают свой профессиональный уровень, эффективно 

участвуют в работе методических объединений, знакомятся с опытом работы своих коллег 

и других дошкольных учреждений, а также саморазвиваются. Все это в комплексе дает 

хороший результат в организации педагогической деятельности и улучшении качества 

образования и воспитания дошкольников. 

      В 2025 году педагоги Детского сада приняли участие в работе курсов повышения 

квалификации при БИПКРО воспитателей города Брянска представляли занятия и мастер-класс 

по  теме: «Актуальные вопросы реализации ФГОС дошкольного образования. Просвещение 

родителей- одно из важных направлений повышения Эффективности воспитательно- 

образовательного процесса в ДОУ». 

     Учитель - логопед ДОУ стал лауреатом Муниципального конкурса педагогического 

мастерства «Воспитатель года - 2025». 

  

       

VI. Оценка учебно-методического и библиотечно-информационного обеспечения 
       

     В Детском саду библиотека является составной частью методической службы. 

Библиотечный фонд располагается в методическом кабинете, кабинетах специалистов, группах 

детского сада. Библиотечный фонд представлен методической литературой по всем 

образовательным областям ООП ДО, детской художественной литературой, периодическими 

изданиями, а также другими информационными ресурсами на различных электронных 

носителях. В каждой возрастной группе имеется банк необходимых учебно-методических 

пособий, рекомендованных для планирования воспитательно-образовательной работы 

в соответствии с обязательной частью ОП ДО. 

      Оборудование и оснащение методического кабинета достаточно для реализации 

образовательных программ. В методическом кабинете созданы условия для возможности 

организации совместной деятельности педагогов. Учебно-методическое обеспечение 

обязательной части соответствует Федеральной образовательной программе дошкольного 

образования; Основной образовательной программе МБДОУ «ЦРР - детском саду № 150 

«Юбилейный» г. Брянска;  Адаптированной образовательной программе (далее АОП), которая 

определяет организацию и содержание коррекционного образовательного процесса для детей с 

тяжелыми нарушениями речи (далее ТНР). 

      Имеются все необходимые пособия по образовательной деятельности согласно данной 

программы в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

    Оформляется подписка на периодические  издания: газеты «Брянская учительская газета», 

«Добрая дорога детства». 

     Информационное обеспечение Детского сада включает: 

 информационно-телекоммуникационное оборудование: 

- 4 персональных компьютера - для управленческой деятельности, работы с сайтам 

возможно использование электронной почты; методической и педагогической 

деятельности; 



          - 2 ноутбука для проведения НОД /презентации/ 

- 4 принтера в том числе цветной 

- 1 музыкальный центр 

- магнитофоны в каждой возрастной группе 

 программное обеспечение — позволяет в электронной форме работать с текстовыми 

редакторами, интернет-ресурсами, фото- видеоматериалами, графическими 

редакторами: 

1) управлять образовательным процессом: оформлять документы (приказы, отчѐты и т.д.), 

при этом используются офисные программы (MicrosoftWord, Excel, PowerPoint), осуществлять 

электронный документооборот, сопровождать переписки с внешними организациями, 

физическими лицами, хранить в базе данных различную информацию; 

2) вести учѐт труда и заработной платы, формировать и передавать электронные отчеты во 

все контролирующие органы. 

3) создавать и редактировать электронные таблицы, тексты и презентации; 

4) использовать интерактивные дидактические материалы, образовательные ресурсы: 

5) осуществлять взаимодействие между участниками образовательного процесса, у ДОУ 

имеется электронный адрес и официальный сайт. Информация на сайте представлена согласно 

правилам размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной 

организации. 

При проведении различных мероприятий с педагогами, детьми и родителями активно 

используется мультимедийное оборудование. 

 

VII. Оценка материально-технической базы 

    В Детском саду сформирована материально-техническая база для реализации 

образовательных программ, жизнеобеспечения и развития детей. В Детском саду оборудованы 

помещения: 

     В ДОУ функционирует:  

 11 групповых помещений включающих (спальное, игровое, раздевальное, умывальное и 

туалетное помещение);  

 музыкальный зал;  

 физкультурный зал; 

 бассейн; 

 кабинет заведующего; 

 методический кабинет; 

 кабинет педагога-психолога; 

 два кабинета учителя-логопеда; 

 кабинет для дополнительных услуг; 

 кабинет завхоза; 

 медицинский блок; 

 прачечная; 

 пищеблок. 

 

Все помещения оснащены современным специальным техническим, учебным и игровым 

оборудованием, разнообразными наглядными пособиями с учетом финансовых возможностей 

ДОУ. Особенностью предметно-развивающей среды ДОУ является ее многофункциональность: 

эффективное использование одних и тех же помещений для разных форм дошкольного 



образования. При создании предметно-развивающей среды воспитатели учитывают возрастные, 

индивидуальные особенности детей своей группы. 

Музыкальный и физкультурный залы  используется для непосредственно 

образовательной, спортивной и досуговой деятельности с детьми, посещающими ДОУ. 

Оборудование используется рационально, ведѐтся учѐт материальных ценностей, приказом по 

ДОУ назначены ответственные лица за сохранность имущества. Вопросы по материально-

техническому обеспечению рассматриваются на рабочих совещаниях. 

Площадь на одного воспитанника соответствует лицензионному нормативу. Здание, 

территория ДОУ соответствует санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам, 

требованиям пожарной и электробезопасности, нормам охраны труда. Проведена аттестация 

рабочих мест. 

В ДОУ созданы условия для питания воспитанников, а также для хранения и 

приготовления пищи, для организации качественного питания в соответствии с санитарно-

эпидемиологическим правилам и нормативам. 

В течение учебного года были проведены следующие работы: 

 постоянно проводится сезонное озеленение прогулочных участков; 

 постоянно пополняется и обновляется развивающая среда всех возрастных групп путем 

приобретения и изготовления методических атрибутов и материалов,  как для игровой, так и 

образовательной деятельности; 

 отремонтирована и обустроена современным спортивным  оборудованием спортивная 

площадка; 

 в течении  учебного года приобреталась методическая литература и методические 

пособия соответствующие ФГОС. 

Материально-техническое состояние Детского сада и территории соответствует действующим 

санитарным требованиям к устройству, содержанию и организации режима работы 

в дошкольных организациях, правилам пожарной безопасности, требованиям охраны труда. 

 

VIII.Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования 

    В детском саду проводятся внешняя (родителями)  и внутренняя оценка воспитательно-

образовательной деятельности (ВСОКО). ВСОКО ДОО предусматривает четыре группы 

направлений оценки: успешность обучающихся, характеристика педагогов, организация 

обучения и инфраструктура. Организация и контроль работы ВСОКО возложена на старшего 

воспитателя. 

    Результаты мероприятий ВСОКО в 2025 году показали хорошую работу педагогического 

коллектива по всем показателям. 

  Состояние здоровья и физического развития воспитанников удовлетворительные. 86 % детей 

успешно освоили образовательную программу дошкольного образования в своей возрастной 

группе. Воспитанники подготовительных групп показали высокие показатели готовности 

к школьному обучению. В течение года воспитанники Детского сада успешно участвовали 

в конкурсах и мероприятиях различного уровня.  

   С помощью анкет, бесед изучается уровень педагогической компетентности родителей, их 

взгляды на воспитание детей, их запросы, желания. Периодически изучая, уровень 

удовлетворенности родителей работой ДОУ, корректируются направления сотрудничества с 

ними. 

   С целью информирования родителей об организации образовательной деятельности в ДОУ 

оформлены информационные стенды, проводятся совместные мероприятия детей и родителей, 

праздники, досуги, совместные образовательные проекты. 



    В октябре 2025 проводилось анкетирование 89% родителей, получены следующие 

результаты: 

 положительно оценивают доброжелательность и вежливость работников 

организации — 81 %; 

 удовлетворены компетентностью работников организации — 72 %; 

 удовлетворены материально-техническим обеспечением организации — 65 %; 

 удовлетворенны качеством предоставляемых образовательных услуг — 84 %; 

 готовы рекомендовать организацию родственникам и знакомым — 87% . 

Анкетирование родителей показало высокую степень удовлетворенности качеством реализации 

образовательных программ и предоставляемых услуг по присмотру и уходу за воспитанниками. 

 

РЕЗУЛЬТАТ АНАЛИЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Результаты самообследования деятельности ДОУ позволяют сделать вывод о том, что в 

ДОУ созданы условия для реализации ООП ДО, однако они требуют дополнительного 

оснащения и обеспечения.  

Для дальнейшего совершенствования педагогического процесса основной целью считать 

следующее: 

Цель: Проектирование образовательного пространства ДОУ, повышение уровня 

профессиональной компетентности педагогов, их мотивации на самосовершенствование в 

условиях работы по ФГОС ДО. 

 

                 Задачи: 
Для успешной деятельности в условиях модернизации образования МБДОУ должно 

реализовать следующие направления развития: 

 совершенствовать материально-техническую базу учреждения; 

 продолжить повышать уровень профессиональных знаний и умений педагогов 

соответствии с ФГОС ДО; 

 усилить работу по сохранению и укреплению здоровья участников воспитательно-

образовательного процесса, продолжить внедрение здоровьесберегающих технологий; 

 формировать систему эффективного взаимодействия с семьями воспитанников; 

 глубже внедрять в работу новые информационные технологии (ИКТ). 

Показатели                                                                                                                                             

деятельности дошкольной образовательной организации, подлежащей самообследованию. 

№ п/п Показатели Единица 

измерения 

1. Образовательная деятельность 

1.1 Общая численность воспитанников, осваивающих образовательную 

программу дошкольного образования, в том числе: 

268 человек 

1.1.1 В режиме полного дня  268 человек 

1.1.2 В режиме кратковременного пребывания (3-5 часов) 0 человек 

1.1.3 В семейной дошкольной группе 0 человек 

1.1.4 В форме семейного образования с психолого-педагогическим 

сопровождением на базе дошкольной образовательной организации 

0 человек 



1.2 Общая численность воспитанников в возрасте до 3 лет 0 человек 

1.3 Общая численность воспитанников в возрасте от 3 до 8 лет 268 человек 

1.4 Численность/ удельный вес численности воспитанников в общей 

численности воспитанников, получающих услуги присмотра и ухода: 

Человек 

268/100% 

1.4.1 В режиме полного дня  268 человек/100% 

1.4.2. В режиме продленного дня (12-14 человек) 0 человек /0 % 

1.4.3 В режиме круглосуточного пребывания 0 человек /0 % 

1.5 Численность/удельный вес численности воспитанников с 

ограниченными возможностями здоровья в общей численности 

воспитанников, получающих услуги: 

 

0 человек /0 % 

1.5.1 По коррекции недостатков в физическом и (или) психическом 

развитии 

32 человек /12 % 

1.5.2 По освоению  образовательной программы дошкольного образования 268человек /100 % 

1.5.3 По присмотру и уходу 0 человек /0 % 

1.6 Средний показатель пропущенных дней при посещении дошкольной 

образовательной организации по болезни на одного воспитанника 

2,3 

1.7 Общая численность педагогических работников, в том числе: 29 человек 

1.7.1 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих высшее образование 

25 человек   

1.7.2 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих высшее образование педагогической направленности 

(профиля) 

25 человек   

1.7.3 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих  среднее профессиональное образование 

4 человека  

1.7.4 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих  среднее профессиональное образование педагогической 

направленности (профиля) 

4 человека 

1.8 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

которым по результатам аттестации присвоена квалификационная 

категория, в общей численности педагогических работников, в том 

числе: 

29 человек 

1.8.1 Высшая 19 человек 

1.8.2 Первая  4 человека  

1.8.3 СЗД  2 человека 

1.8.4 Нет категории  4 человека 

1.9 Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности 

педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет: 

1.9.1 До 5 лет 2 человека   



1.9.2 Свыше 30 лет 7 человек  

1.10 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет 

3 человека 

1.11 Численность/удельный вес численности педагогических работников в 

общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет 

6 человек /20% 

1.12 Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших за 

последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную 

переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной 

осуществляемой в образовательной организации деятельности, в 

общей численности педагогических и административно-

хозяйственных работников 

29 человек/ 97% 

1.13 Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших повышение 

квалификации по применению в образовательном процессе 

федеральных государственных образовательных стандартов в обще 

численности педагогических и административно-хозяйственных 

работников. 

29 человек/ 97% 

1.14 Соотношение «педагогический работник/воспитанник» в дошкольной 

образовательной организации  

1/10 

1.15 Наличие в образовательной организации следующих педагогических работников: 

1.15.1 Музыкального руководителя да 

1.15.2 Инструктора по физической культуре да 

1.15.3 Учителя-логопеда да 

1.15.4 Логопеда нет 

1.15.5 Учителя-дефектолога нет 

1.15.6 Педагога-психолога да 

2. Инфраструктура 

2.1 Общая площадь помещений, в которых осуществляется 

образовательная деятельность, в расчете на одного воспитанника 

66.3 кв.м. 

2.2 Площадь помещений для организации дополнительных видов 

деятельности воспитанников 

да 

2.3 Наличие физкультурного зала да 

2.4 Наличие музыкального зала да 

2.5 Наличие прогулочных площадок, обеспечивающих физическую 

активность и разнообразную игровую деятельность воспитанников на 

прогулке 

да 

 

ΙΙΙ Выводы по итогам самообследования. 

     Анализ показателей указывает на то, что Детский сад имеет достаточную инфраструктуру, 

которая соответствует требованиям СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи» 

и позволяет реализовывать образовательные программы в полном объеме в соответствии 

с ФГОС ДО и ФОП ДО. 



   -  Детский сад укомплектован достаточным количеством педагогических и иных работников, 

которые имеют высокую квалификацию и регулярно проходят дополнительное 

профессиональное образование, что обеспечивает результативность образовательной 

деятельности. 

    - Образовательная деятельности МБДОУ  «ЦРР-детский сад № 150 «Юбилейный» г.Брянска 

строится в соответствии с Федеральной образовательной программой дошкольного 

образования, Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», нормативно-

правовой базой, программно-целевыми установками.  
    - Педагогический коллектив на основе анализа и структурирования возникающих проблем 

умеет выстроить перспективы развития в соответствии с уровнем требований современного 

этапа развития общества.  
     -Детский сад представляет доступное качественное образование, воспитание и развитие в 

безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям каждого ребѐнка.  
     -Качество образовательных услуг осуществляется за счѐт эффективного использования 

современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных и 

коррекционных.  
    -Родители (законные представители) являются участниками жизнедеятельности ДОУ.  
    -ДОУ планомерно работает над проблемой здоровья воспитанников, не допуская 

отрицательной динамики состояния здоровья дошкольников.  
   - В ДОУ созданы все условия для самореализации ребѐнка в различных видах деятельности, 

что подтверждается и уровнем участия в конкурсах, смотрах различного уровня.  
   - Повышается профессиональный уровень педагогического коллектива ДОУ через курсы 

повышения квалификации, семинары, творческие встречи, мастер-классы и др. 

    -Повышается информационная открытость образовательного учреждения посредством 

публичного отчѐта, отчѐта о самообразовании, ежегодно размещаемого на сайте МБДОУ «ЦРР-

детский сад № 150 «Юбилейный» г. Брянска.  
    -МБДОУ «ЦРР-детский сад № 150 «Юбилейный» г. Брянска обеспечен необходимой 

методической литературой для ведения образовательной деятельности, а также обеспечено 

необходимой литературой для воспитания и развития детей дошкольного возраста , 

организации взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников. 

Анализ результатов деятельности ДОУ позволяет сделать вывод о том, что МБДОУ 

«ЦРР-детский сад №150 «Юбилейный» г. Брянска сохраняет основные параметры, стабильно 

функционирует и динамично развивается, обеспечивая конституционные права граждан на 

образование, выбор учебных программ, дополнительные образовательные услуги в 

комфортной, безопасной, здоровьесберегающей среде. 

Достигнутые коллективом ДОУ результаты работы в течение 2025 года, соответствуют 

поставленным задачам. Выросло количество педагогов и воспитанников - участников 

различных конкурсов; повысилась заинтересованность родителей в осуществлении 

образовательного процесса в ДОУ. Это говорит о том, что в детском саду созданы 

определѐнные условия для физического, познавательного, речевого, социально - 

коммуникативного и художественно -эстетического развития дошкольников в соответствии с 

ФГОС ДО. 

 

 

 

 

 

 

 

Заведующий МБДОУ «ЦРР-детский сад № 150  

«Юбилейный» г.Брянска  ________________________________ Г. В. Латкова 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


